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World Energy Issues Monitor 2020
O relatério World Energy Issues Monitor, publicado anualmente pelo World Energy Council, contribui =
para uma melhor percepcdo do ambiente complexo e incerto em que os gestores tém de operar, em oo A

particular permitindo confrontar a viséo pessoal sobre os principais factores que determinam o cenério
energético, com a visdo que é dominante no pais, ou em outra drea geogrdfica.

Esta décima primeira edicdo do Issues Monitor recebeu contributos de 104 paises, permitindo gerar, além
de um mapa global, seis mapas regionais e 58 mapas nacionais. Sé foram elaborados mapas nacionais
de pafses que tenham contribuido com mais de 30 respostas.

|DECODING NEW SIGNALS OF CHANGE
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Monitor dd um contributo para essa tarefa.

Conteudo do Relatério

Para seis regides do mundo e 58 paises, o estudo apresenta mapas que sintetizam em forma gréfica os contributos
recebidos, juntamente com descritivos que contextualizam os condicionalismos sociopoliticos, tecnolégicos e econémicos

dessa drea.

Interessa identificar, nesses mapas, dois tipos de questdes que mais relevantes: as que constituem ‘incertezas

criticas’ (que, se e quando, ganharem maior presenca, se tornardo determinantes na actividade do sector) cuja evolucéao
deve ser mantida sob monitorizacéo a fim de que medidas de adaptacGo possam ser tomadas em tempo oportuno; e
outro grupo as ‘acgdes prioritdrias’, com questdes que |G estdo plenamente presentes na actividade e que sdo parte
importante dos planos de actividade e de investimento.

Desenvolvida com apoio da empresa ARUP (que apoia este projecto) é ainda disponibilizada uma ferramenta interativa
on-line (‘Inferactive Tool’) que permite, designadamente, visualizar como evoluiu, ao longo dos anos, a percepcdo sobre
um determinado tépico.

“| believe that we have entered a new era of energy for humanity. Global energy transition is
now being shaped by the 5Ds — decarbonisation, decentralisation, digitalisation, democratisati-
on and demand-centric (energy-plus) services.

Focussing on actions at the human level and addressing the social impacts of an accelerating
energy transition will contribute to healthy, harmonious and happy energy societies.”

Dr. Angela Wilkinson
Secretary General & CEO
World Energy Council
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Portugal

Portugal tem publicado, neste relatério, pelo quinto ano consecutivo, um issues map nacional, criado com a
colaboracéo de 32 membros de empresas associadas da Associacdo Portuguesa da Energia, que responderam &
solicitac@o de preenchimento do Questiondrio que lhes foi submetido.

Para além destas respostas, contabilizadas para o mapa nacional, houve participagdo também para outro mapa que
traduz a opinido dos membros do FEL 100 (Future Energy Leaders Program), programa em que Portugal tinha dois
participantes.

No geral, nGo se verificaram, nem seriam de esperar, alteracées radicais nas prioridades de accéo ou nas incertezas
criticas para Portugal, em comparacdo com 2019. Mas alguma tendéncias podem ser detectadas.

Como Acgdes Prioritérias, continuam a encontrar-se as tecnologias com impacto significativo no sector energético
(Renovaveis, Eficiéncia, Hidrica), factores Geopoliticos e Regionais (Coesdo da Unido Europeia) e o Quadro Climdtico.
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Como principais Incertezas Criticas, surgem no mapa questdes a que é atribuido potencial para virem a ter um impacto
elevado no sector energético, mas cuja concretizacdo ainda se encontra associada a um elevado grau de incerteza,
sobretudo questées da esfera da digitalizac@o e da Inovacéo: IOT/Blockchain, IA/Dados, Ciberameacas e Inovacéo nos

Transportes.

Outros tépicos podem merecer referéncia, pelo seu posicionamento mais extremo, como é o caso do Nuclear (o tépico
de menor relevéncia em todo o mapa) que, manifestamente, deixou de ser uma opgéo em consideragdo para a
producdo de energia em Portugal, e também as energias Nao-convencionais, o que mostra que os combustiveis
inovadores com baixo teor carbénico nédo se apresentam com probabilidade de vir a ocupar um lugar significativo nas
medidas climéticas (o H2 que pode ser um caso distinto, estd incluido no tépico ‘Economia do hidrogénio).
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Portugal: Evolucdo de alguns tépicos

Serd interessante analisar o posicionamento de alguns destes temas nos issues maps ao longo do tempo.
Relativamente ao ano anterior, e sem surpresa, as Renovaveis em 2020 apresentam uma tendéncia clara tanto no sen-
tido crescente do impacto como da menor incerteza, confirmando-se como a principal drea de investimento no domi-
nio da gerag@o eléctrica. Por outro lado, IOT/Blockchain e Transporte inovativo, embora crescam um pouco em im-
pacto, também sobem, embora ligeiramente, em incerteza, o que parece indiciar que a sua penetracdo no sistema seré
menos rapida do que esperado.

Mais surpreendente parece ser o caso da Eficiéncia, reconhecida como a mais barata fonte de energia, mas que pare-
ce estar a perder alguma relevéncia (alids, jG desde 2018): uma explicacdo pode ser o facto de o sector energético e
industrial, que contribuem maioritariamente para este relatério, j& terem implementado o grosso das medidas de con-
servacdo e eficiéncia, sendo assim esta perda de relevéncia apenas uma consequéncia do seu préprio éxito.
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The 42 world energy issues urgent urgent

Merecerd também investigacGo o comportamento de alguns temas que tém suscitado atencéo e espectativas como
eventuais breakthrougs tecnolégicos: as energias Ndo-convencionais tém sofrido desde 2017 uma manifesta reducéo
das expectativas iniciais quanto & producdo e comercializacdo de combustiveis nGo-carbdnicos; no mesmo periodo, a
Economia do Hidrogénio teve um comportamento que confirma a percepgéo de que vird a ter parte no sistema ener-
gético (pois a sua incerteza tem diminuido) mas que néo indicia que venha a determinar uma transformacéo profunda
no mercado energético num prazo relativamente préximo (pois se mantem na zona de baixo impacto).

A andélise destes comportamentos, que traduzem de algum modo o sentimento dominante dos agentes do sector, pode-
r4 contribuir para o contexto de enquadramento das politicas ou da adopcdo de medidas.
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Portugal vs Europa

Uma vez que Portugal se insere no espaco europeu, reproduz-se também o mapa que sintetiza todos os contributos
desta drea para o Energy Issues Monitor.

Nas “Incertezas Criticas” do mapa europeu destacam-se a Coeséo da UE, os compromissos com o Quadro Climético
e a Estrutura do mercado implicada pela transicéo energética; e, muito préximos destes, Al e IOT/Blockchain na drea
cibernética e tépicos politico-econémicos como a US Policy e a Réssia, esta tendo em conta o seu predominio como
fornecedor de gds natural para a Europa, causador de tensdo para alguns paises. Os Mercados de Capitais surgem o
sector das Accdes Prioritdrias, indiciando desafios em atrair investimentos designadamente para infraestruturas. Mas as
prioridades de accdo permanecem consistentes com os esforcos para descarbonizar e melhorar a eficiéncia dos
sistemas energéticos.
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Para aprofundar mais a andlise relativamente a Portugal, poderemos comparar a percepcéo ‘nacional’ de alguns
topicos representados no issues map nacional, com a da Europa: por exemplo, a Economia do Hidrogénio tem um
posicionamento compardvel em termos de impacto nos dois mapas, mas no de Portugal este tema encontra-se
representado com um nivel de incerteza muito mais baixo — o que poderd ter explicacéo na politica de promocéo da
producdo de hidrogénio ndo-carbénico que o Governo estd a promover.

Ja em relacdo aos N@o-convencionais, o mapa global europeu coloca este tépico numa perspectiva bastante mais
favoravel em termos de impacto, embora também com baixa espectativas.

i 3 s Importa finalmente ter em atencéo que as ‘médias’ podem

[t s st Baopamt o esconder realidades muito distintas: isto é ilustrado na figura

o mpect WMmedumimece Whshimest | que mostra & relevancia do Nuclear para os paises europeus
— notando-se que Portugal se posiciona af de forma muito
destacada

Metodologia

A metodologia utilizada no Issues Monitor encontra-se
descrita a partir da pg. 160 do Relatério, onde se enumeram
e caracterizam as Issues, se mostra o Questiondrio e se
descreve o algoritmo de quantificac@o das respostas
qualitativas (Alto, Médio, Baixo) em termos quantitativos
(numa escala 3x3). Os eixos figurados nos mapas intersectam
-se no ponto 1.5,1.5 e as questdes consideradas Accoes
Prioritdrias e Incertezas Criticas sdo definidas pela maior
proximidade aos pontos 3.0, 0.0 e 3.3, 3.0 respectivamente).
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