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«Esta diversificada atividade, que se
espera ter contribuido para a transicao
energética em curso, reforcou o
reconhecimento da APE tanto a nivel
nacional como no World Energy
Council e refletiu-se num aumento
significativo no numero de entidades
associadas.»
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Introducao

Durante o exercicio de 2024, a Associagao Portuguesa
da Energia deu continuidade a consolidagao do seu
posicionamento no contexto energético do Pais, e junto
do World Energy Council.

A Associacao manteve uma presenca ativa por meio de
seminarios, debates ao fim da tarde e conferéncias, bem
como através de acbes formativas e iniciativas de
promocao de competéncias. De destacar, também, a
apresentacao de estudos, a elaboragao de newsletters e
a divulgacao de atividades nas redes sociais. Foi dada
especial atencao, ainda, ao fortalecimento das relagbes
institucionais, através do estabelecimento de protocolos,
da participacdo em comités e comissdes e da presenca
como oradores em eventos externos. Um marco
relevante foi a expressiva participagédo portuguesa no
World Energy Congress 2024, realizado em Roterdao.

Esta diversificada atividade, que se espera ter
contribuido para a transicdo energética em curso,
reforcou o reconhecimento da APE tanto a nivel nacional
como no World Energy Council e refletiu-se num
aumento significativo no numero de entidades
associadas, ampliando, assim, a representatividade da
APE.

Face aos resultados alcancados, ha que reconhecer e
agradecer 0S numerosos apoios concedidos por
Associados e outras entidades, sem os quais a atividade
desenvolvida nao teria sido possivel. Referem-se, entre
outros: 0s patrocinios concedidos; as generosas
colaboragdes como conferencistas no programa AMEG,;
a participagao como oradores em diversos eventos; a
consultoria no estudo sobre o Olhar do Consumidor no
contexto de transicdo energeética; o envolvimento em
grupos de trabalho do WECouncil; o suporte as
atividades dos Programas FELPT e Mulheres na Energia;
e a cedéncia de instalagbes para alojamento do
Secretariado da APE, bem como 0 apoio ao contributo
anual para o World Energy Council. Refira-se, ainda, o
acolhimento institucional recebido do nivel
governamental.

A Associagao prosseguiu o reforgo da sua solvabilidade,
concluindo este exercicio com um resultado positivo.

Em termos de balanco, e estando a terminar o seu
mandato, a Direcdo considera, com satisfacdo, ter
alcancado, neste periodo de trés anos, o fortalecimento
da presenca e a relevancia da APE no setor energético,
deixando uma base solida para defrontar os desafios
futuros e para a continuidade do crescimento da APE.
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Este Relatorio de Atividades organiza-se em trés Partes: a primeira
dedicada a funcado da APE como comité-membro do World Energy
Council, em representacdo de Portugal; a segunda, relativa a
actividade desenvolvida no prosseguimento dos outros objetivos da
Associagao, estruturados segundo os quatro Eixos de Atuacédo que
nortearam a Direcao neste mandato; e a terceira, contendo informacéao
de caracter geral.
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PARTE |
REPRESENTACAO DE PORTUGAL NO WORLD ENERGY COUNCIL

A Associacdo Portuguesa da Energia (APE) € o comité portugués do World Energy Council
(WECouncil), missao que lhe foi atribuida em 1989. Esta participacao permite participar no debate
sobre politicas energéticas a um nivel global, contribuindo com uma perspetiva portuguesa.

A Associagao assegurou a participacao nas atividades do World Energy Council através do
Secretariado, da colaboragcao de Associados € de membros do Future Energy Leaders Portugal
(FELPT).

1. Participacao em Actividades do WECouncil
1.1.World Energy Trilemma Index

O relatorio World Energy Trilemma Index é um dos principais estudos do WECouncil que, com
periodicidade anual e com base nos dados estatisticos publicados por entidades internacionais, avalia
e ordena o desempenho das politicas energéticas dos paises, com base em trés vertentes essenciais
do sistema energético: seguranca de abastecimento, equidade no acesso aos servicos energéticos e
sustentabilidade ambiental.

1.2. Executive Assembly e Energy Trilemma Summit

O World Energy Council realizou a 19 de Outubro, em formato on-line, a Executive Assembly anual,
em que a APE esteve representada pelo Presidente da Direccao e Secretario Executivo e teve a
assisténcia de alguns Associados.

1.3.World Energy Issues Monitor

O estudo World Energy Issues Monitor € um relatério World Energy Trilemma Index
que organiza cerca de quarenta das grandes questdes Portugal - evolugao histérica
que se colocam ao sector da energia segundo um
referencial com dois eixos: ‘impacto’ (efetvo ou  :

estimado) de cada topico nas decisdes e na gestdo, e - W
grau de ‘incerteza’ que lhe é associado. Este relatério ° W

tem algumas capacidades interativas, sendo

desenvolvido com base nas respostas a um questionario

obtidas junto da comunidade de membros do WEC em & &3 &6 0 6 08 a0 000 0 080 8 0 0 o
mais de 100 paises. Portugal tem contribuido para este - Energy Security -+ Energy Equity 8- Environmental Sustalnabilty
estudo em termos que possibilitam o fornecimento pelo

WECouncil de um mapa especifico retratando as percepcdes nacionais sobre aqueles temas.

1.4. Grupos de Trabalho

A APE tem participado o projeto “WEC Mediterranean cross-regional collaboration initiative”, langado
em 2023, através de um grupo de trabalho liderado pelo WEC-Italia, que visa identificar aspetos
chave para o sucesso da transigcdo energética na regido mediterranea.

A Diregéo convidou o seu antigo vice-presidente Jorge Borrego a assegurar a participagéo neste
projecto, que recebe também a contribuicdo da associada Cristina Campos e, pela ADENE, de Luis
Silva e Inés Mendes
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2. Estruturas do World Energy Council

2.1.

2.2.

2.3.

Assembleias Executivas

A APE esteve representada nas duas reunides da Executive
Assembly do World Energy Council realizadas em 2024, em
que foram abordados temas como a situagao financeira do
Council e a adesao de novos paises entre outras questdes
administrativas, bem como questdes estratégicas
relacionadas com o posicionamento interno e externo da
organizagao.

A primeira, presencial, a 21 de Abril, antecedendo o World Energy Congress, em Roterddo, em
que a APE esteve representada pelo Secretéario Executivo, Bento Morais Sarmento, que esteve
também presente nos dias anteriores em diversas reunides de trabalho promovidas pelo World
Energy Council, em que intervieram os membros da Direc¢ao do FELPT Ana Luis de Sousa,
Pedro Ferreira, Bruno Santos e Mariana Figueiredo.

A segunda Executive Assembly do ano realizou-se a 29 |
de Outubro, em formato online, em que a APE foi
representada pelo Presidente da Direcdo e pela Diretora
Executiva. Na semana anterior a esta Assembleia
Executiva realizaram-se, também online, reunides dos
Standing Committees em que se esteve como
observadores.

Global Future Energy Leaders Programme (Global FEL)

Apresentando candidaturas bem estruturadas de membros dos
Future Energy Leaders Portugal, a Associagdo conseguiu manter a
presenca de 4 representantes nacionais no Global Future Energy
. Leaders, no ambito do WE Council: Ana Rita Gomes (EDP), Nevin
Alija (FLOENE) e Joao Graga Gomes (Imperial College), mantiveram-
se membros do Global FEL, enquanto Tomas Goldstein (Equinor)
passou a integrar o programa pelo primeiro ano.

De realcar, ainda, a manutencao de Joado Gragca Gomes na Board dos Global FEL e o
reconhecimento concedido a Ana Rita Gomes, ao ser um dos membros do Global FEL
selecionados para receber simbolicamente o Premio World Energy Leadership Award, atribuido
ao fundador do Council, Daniel Dunlop.

Studies Committee do WE Council

De destacar ainda o contributo para o comité permanente do WECouncil Studies Committee que
supervisiona o planeamento e desenvolvimento das atividades mais emblematicas e impactantes
e contribui para o debate energético global através dos relatorios, analises, perspetivas, etc., que
apresentam a visdao do WE Council sobre questdes de importancia critica para o sector,
baseando-se no parecer dos lideres energéticos seus membros.

O WECouncil decidiu incluir neste Comité uma participagao dos FEL, tendo aberto candidaturas
a que concorreram representantes portugueses, tendo sido selecionados Bruno Henrique Santos
(Presidente FELPT) e Mariana Figueiredo (Alumna FELPT). A presenca nacional nestes 6rgaos
do WECouncil tem sido um objectivo antigo da Associagdo, merecendo registo esta
concretizacao através dos FELPT
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3. World Energy Congress

A Associagao esteve presente no World Energy Congress,
que se realizou de 22 a 26 de Abril em Roterdao, nos Paises
Baixos, com uma das maiores comitivas dos ultimos anos.

Estiveram presentes o Presidente da Direcao, Jodo Torres,
bem como representantes de diversas empresas nacionais
do sector, e ainda varios membros dos FELPT e
representantes portugueses nos Global FEL

Ana Gomes, Ana Luis de Sousa e Nevin Alija membros do
Mulheres na Energia (FELPT e Global FEL) bem como Joao
Graga Gomes Board (FELPT e Board Global FEL), e ainda
Filipe Mota da Silva (Alumni Global FEL) tiveram participagdo como moderadores e oradores em
diversos painéis, sendo a delegagdo completada por Catarina Santos (Congress FEL).

Fomentando o networking entre 0s portugueses empresariais também presentes no Congresso, a
APE organizou um jantar que contou com um representante da Embaixada em Amsterdao e de
Miguel Porfirio, do AICEP Global local, que proporcionou um valioso apoio organizativo.

L
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PARTE I
ACTIVIDADES NO AMBITO DOS EIXOS DIRECTORES
1. EIXO ‘NETWORKER’

1.1 Declaracao Conjunta
A atividade de networking teve particular expressividade na iniciativa da Associacao Portuguesa
da Energia de comemorar o Dia Mundial da Energia 2024 através de uma inédita iniciativa, que
possibilitou a adogado de uma Declaracao Conjunta (em anexo), a qual aderiram todas as 21
Associagdes do sector da energia contactadas.

Assinalando que os temas da energia interessam a todos os sectores da sociedade e da
economia, desde as empresas energéticas ao consumidor e desde o poder politico aos
cidadaos, a Declaracao reafirma a importancia de o processo de transicao ser conduzido de
forma participativa e transparente e reitera a necessidade de se fazer um caminho inclusivo e
com uma visao integrada e sistémica.

Partindo de onze considerandos sobre a envolvente do processo da Transigao Energética, as
21 Associacdes Signatarias comprometem-se a incentivar praticas que promovam a eficiéncia
energética, a utilizacdo responsavel dos recursos e a dinamizacdo da transicdo, e
disponibilizam-se a participar num debate mobilizador com organizacdes da sociedade civil e
entidades governamentais, contribuindo para a transicao energética de forma eficaz, justa e
sustentavel.

Além da APE, sao signatarias da Declaracdo Conjunta:

ABA — Associagao Bioenergia Avancada

ACEMEL - Associagao dos Comercializadores de Energia no Mercado Liberalizado

AGEFE - Associagcao Empresarial dos Sectores Elétrico, Eletrodomésticos, Eletronico e das TIC
ALER — Associagao Lusoéfona de Energias Renovaveis

AP2H2 — Associagao Portuguesa para a Promocao do Hidrogénio

APDEN — Associacao Portuguesa de Direito da Energia

APEB — Associacao dos Produtores de Energia e Biomassa

APEEN - Associacao Portuguesa de Economia da Energia

APEG - Associagado Portuguesa de Empresas de Gas

APETRO - Associagéo Portuguesa de Empresas Petroliferas

APIEE — Associagéo Portuguesa dos Industriais de Engenharia Energética

APIGCEE - Associagao Portuguesa dos Industriais Grandes Consumidores de Energia Eléctrica
APPB — Associagao Portuguesa de Produtores de Biocombustiveis

APQuimica — Associagao Portuguesa da Quimica, Petroquimica e Refinagéo

APREN - Associagdo Portuguesa de Energias Renovaveis

APVE — Associacao Portuguesa do Veiculo Eléctrico

AQTSE — Associagao para a Qualificagdo Técnica do Setor Energético

CBE - Centro da Biomassa para a Energia

COGEN Portugal — Associagao Portuguesa para a Eficiéncia Energética e Promogéo da Cogeracao
ELECPOR — Associagao Portuguesa Empresas Sector Eléctrico

A assinatura desta Declaragdo Conjunta, numa ceriménia que reuniu mais de 100 pessoas no
Centro Cultural de Belém, em Lisboa, realizou-se a 29 de Maio, data assinalada como Dia Mundial
da Energia 2024. O evento foi encerrado pela Secretaria de Estado da Energia, Maria Jodo Pereira.

10
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1.2 Entidades Publicas

Prosseguiu o excelente relacionamento da APE com entidades
publicas, destacando-se por parte da Direcao Geral de Energia e
Geologia o tradicional apoio a quotizagdo para o WECouncil, e por
parte do Laboratério Nacional de Energia e Geologia o acolhimento
concedido aos servicos da APE. Com a ADENE celebrou-se um
Protocolo que teve expressao na colaboragédo das Mulheres na X
Energia com o Pograma Rota da Energia langado pela Adene.

Ainda por parte da DGEG e do LNEG, bem como da ERSE e da ADENE, h& a registar com
apreco a sua participagdo nos 6rgaos associativos, o que constitui reconhecimento da atividade
prosseguida pela APE.

1.3 Ordem dos Engenheiros

O Protocolo celebrado com a Ordem dos Engenheiros desde
2022 proporcionou, mais uma vez, uma colaboragao ativa entre
as duas instituicoes.

A APE organizou, no auditério da OE, em Lisboa, o Debate ao Fim
da Tarde “Nuclear: um debate necessario”, a encerrar o primeiro
semestre.

O Presidente da Direcao e a Diretora Executiva da APE foram
também solicitados a colaborar na revista Ingenium, tendo
publicado o artigo “Engenharia: chave para a transicao
energética”, na edicao de Outubro de 2024.

|ENGEN|ﬁim
CHAVE PARA A 2
TRANSICAD ENERGETICA
O Presidente da Direccao foi ainda convidado pela OE a ser i
orador na conferéncia “Renewable Energy and Climate 2 §
Change”, uma organizagao conjunta da Ordem dos
Engenheiros e da sua congénere tunisina, que se realizou em
Tunes, no final de Junho.

1.4 Relacionamento e Colaboracdao com Outras Entidades

A APE mantém um relacionamento colaborativo com diversas outras entidades do setor energético,
participando em conferéncias, foruns e outras iniciativas nacionais e internacionais.

Fortalecendo assim a cooperacao institucional, promovendo a partilha de conhecimento e o avango
do setor energético em Portugal.

1.5 Lisbon Energy Summit 2024

O Presidente da Diregao da APE foi convidado a integrar, novamente,
o Conselho Consultivo do Lisbon Energy Summit, organizagéao da DMG
Events, com o apoio do Ministério do Ambiente e Energia, e teve
também a seu cargo a moderagdo da uma sesséo plenaria dedicada
as Smart Cities.

A Diretora Executiva da APE esteve igualmente envolvida nesta parceria, tendo integrado o painel
“Digitalisation and transformative technology: Driving the energy Transition”.

De referir, a participagao de membros do Future Energy Leaders
== Portugal e do Mulheres na Energia como oradores e moderadores
., em vérias sessdes, bem como a realizacdo como side-event do
Pequeno-Almogo Mulheres na Energia, numa organizagao conjunta
com DMG Events.

12
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Convites de Participagoes em eventos externos

Tanto o Presidente como os membros da Direcdo e a Diretora Executiva asseguraram a
representacao da Associagao, através da presenca em diversos eventos ligados ao sector da
energia.

Ao longo do ano a APE recebeu diversas solicitagbes para integrar e moderar painéis de eventos,
entre os quais destacamos algumas das participagdes do Presidente da Diregédo e da Diretora
Executiva.

Assim, o Presidente da Direccao:

Participou no Webinar “A Relevancia do CIGRE e CIRED nos Sistemas Elétricos € na Transigao

Energética”, organizado em parceria com os comités nacionais de ambas as organizagdes.

Integrou a comitiva do Bastonario da Ordem dos Engenheiros a Tunisia para participar na
Renewable Energy and Climate Change, organizada pelas Ordens de Engenheiros de ambos os

paises.

Moderou o painel “Peninsula Ibérica e Brasil: territérios lideres na transicao para energias limpas”

na Conferéncia EVEx Lisboa 2024

Participou no painel “Dinamizacédo do Sector da Energia”, da Conferéncia “Evolucao
Tecnoldégica no Mercado da Energia, promovida pela ACEMEL,;

Integrou o painel “Infraestruturas e Servigos para Consumo Final de Energia” da Conferéncia
“Fiscalizacao e Prevencao no Sector Energético”, organizada pela ENSE — Entidade Nacional
do Sector Energético;

Participou no Energy Technology Day, do INESC TEC;

Integrou a sessao Transatlantic Energy: Collaborating for a Sustainable, Secure and
Affordable Future” no Euro-American Forum, promovido pelo Conselho da Diaspora
Portuguesa;

Realizou 0 encerramento de varios eventos dos Future Energy Leaders Portugal.

Por seu turno, a Diretora Executiva:

Integrou o painel "Digitalizacao e tecnologia transformadora: impulsionando a transicdo
energeética" no Lisbon Energy Summit & Exhibition;

Participou no debate sobre "Mercado Livre de Energia: o consumidor no centro da transigéo
energética" do EVEx Lisboa 2024,

Integrou o painel "Energia: um novo mix, um novo paradigma’, da Conferéncia
"Descarbonizagéo: que caminho para Portugal?", promovida pelo jornal Publico;

Integrou, a convite da Adene — Agéncia para a Energia, o Grupo de Trabalho de design
thinking para o Desenvolvimento do modelo dos Espaco Cidadao Energia.

Integrou o painel Renewable Sources as Key Players in the New Energy Era” do World
Summit on Energy Transition, numa participagao remota;

Representou a Associagao na Primeira Reuniao da Comissao Consultiva do Observatorio
Nacional da Pobreza Energética,

13
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1.7 APE Network Community

No inicio do segundo semestre a Associacao lancou oficialmente a
APE Network Community, estruturando uma atividade que ja se APE
desenvolvia informalmente, através de um grupo dedicado no NETWORK

A APE Network Community € uma comunidade promovida com o objetivo de aproximar os
alumni dos programas Future Energy Leaders Portugal e AMEG, bem como outros elementos
que colaborem, ou tenham colaborado, nas atividades da APE.

Os membros da APE Network Community, beneficiardo de uma ligacao privilegiada a APE, que se
traduzira, entre outros, no acesso exclusivo a uma plataforma para fortalecer a dindmica do setor,
na participagao em eventos de networking, na integragao de iniciativas e visitas técnicas, no acesso
privilegiado aos programas da Associagao e do World Energy Council.

Para coordenar este grupo restrito foram convidados o primeiro Presidente dos FELPT, Pedro
Ernesto Ferreira e a Presidente da primeira edicdo do AMEG, Vera Nunes.

1.8 Newsletter

Ao longo de 2024 cumpriu-se a periodicidade trimestral para a Newsletter da Associagao, tendo
sido publicadas as 4 edicoes previstas em Marco, Junho, Setembro e Dezembro.

A Newsletter é actualmente enviada para aproximadamente 1.600 enderecos de email, e
posteriormente € aberta a leitura de todos os interessados no site da APE.

1.9 Redes sociais

A presenca da Associacdo nas redes sociais foi reforgada,
tendo-se centrado nas contas ja existentes no X (Twitter) e
LinkediIn.

Confirmando a tendéncia de crescimento ao longo dos ultimos 3 ... I I
ol

Seguidores Linkedin

anos, tanto ao nivel dos seguidores como das interacdes, no
LinkedIn foram atingidos os 5.700 seguidores, com uma média
de 2.000 impressdes, 56 reagdes e 13% de engagement, por
publicagao.

1.10 Divulgacgao de Estudos e Actividades do World Energy Council

Foi mantida a divulgagao de publicacées do World Energy Council junto dos Associados, através do
website da APE e por correio eletronico.

Foi igualmente promovida a presencga dos Associados em webinars da comunidade WE Council,
tendo como mote os trabalhos em curso ou a discussdo de tematicas de atualidade nas varias
regides do mundo, participagdo que tem vindo a registar um aumento de interesse entre os
Associados.

1.11 Colaboracdao em meios de comunicacao social

O Presidente da Direcgao teve, como vem sendo mais frequente, diversas colaboragdes em meios
de comunicagao social generalistas, entre os quais o Publico, o Jornal de Negocios e o Expresso,
bem como na imprensa especializada, destacando-se colaboragdes com a revista “Ingenium”, da
Ordem dos Engenheiros, e com a Renovaveis Magazine.

Num registo distinto realga-se ainda participagdo no podcast “Toda a Energia”, produzido pela
Antena 1 em colaboragéo com a nossa associada Adene.

1.12 Informacao diversa

O Secretariado procedeu a divulgacao junto dos Associados de iniciativas que foram comunicadas
a APE por outras entidades, sempre que a matéria foi considerada de interesse, através de email ou
publicacao de noticia.
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2. EIXO ‘OPINION MAKER

2.1. Estudo “Energia: Olhar do Consumidor”

Pelo segundo ano consecutivo a Associagao desenvolveu, em
colaboragdao com o associado Accenture Portugal, um estudo =
de enquadramento da Transicdo energética em Portugal,
tendo desta feita sido analisadas a perspetiva e as
expectativas do consumidor.

O estudo, denominado “Energia: o olhar do consumidor”, foi
apresentado por Nuno Pignatelli, vice-presidente da
Accenture Portugal e membro da direccao da APE, na Portugal Energy Conference, a 12 de
Dezembro, constituindo o enquadramento dos painéis de debate que se seguiram.

Baseado nos dados recolhidos em Portugal junto de 800 consumidores, no quadro de um trabalho
de ambito mundial desenvolvido pela Accenture, o estudo procurou identificar a forma como o
consumidor portugués se posiciona quanto a transicao energética e como interage com 0s seus
fornecedores, resultados que foram confrontados com dados de outros 8 paises europeus
também abrangidos por esse estudo.

A APE estd a proceder a edicao e distribuicdo alargada de uma brochura com as principais
conclusdes deste estudo, a semelhanca do que aconteceu com o estudo “Transicao Energética
Portugal 2023”, no ano anterior.

2.2. Eventos

A Associacdo Portuguesa da Energia realizou ao longo do ano uma diversificada e dinamica
agenda de eventos para promover o debate sobre temas relativos ao sector energético. Nessas
iniciativas, desde os biocombustiveis a vertente nuclear e mesmo ao relacionamento da energia
com as artes visuais, teve particular impacto a perspectiva estratégica, abordada, como
habitualmente, na Conferéncia anual da APE.

2.2.1. Portugal Energy Conference 2024

A Portugal Energy Conference 2024, realizou-se a 12 de Dezembro, no Centro Cultural de
Belém, em Lisboa, tendo como tema “Energia | Pessoas | Cidades”.

Reunindo mais de 250 participantes, esta foi a edicao com maior impacto da conferéncia,
gue manteve a tendéncia crescente de audiéncia desde 2022 e continuou a assegurar-se
oradores de reconhecido meérito e prestigio no sector, bem como a participagdo de
membros do Governo.

Na abertura da Conferéncia 2024 o Secretario de Estado das Infraestruturas, Hugo Espirito
Santo, destacou o relevante papel do setor da energia em Portugal, com especial foco no
setor dos ftransportes, frisando o elevado potencial existente para producao de
combustiveis mais verdes.

O estudo “Energia: Olhar do Consumidor”, realizado em parceria com a Accenture, foi
apresentado por Nuno Pignatelli, Vice-Presidente da Accenture Portugal e membro da
Direccao da APE. As conclusdes deste estudo foram mote para os dois painéis seguintes,
um abordando o papel central que as Pessoas devem ocupar na evolugéo do sector da
energia e outro com perspetivando a gestdo e descarbonizagdo das cidades, onde a
maioria da populagéo se concentra.

Na sessao dedicada as pessoas, participaram Isabel Apolinario, Administradora da ERSE,
Hugo Gouveia, Administrador da EDP Comercial, Nuno Costa, Head of Costumer Success
da Galp, e Mariana Almeida, Jurista da DECO, numa conversa moderada por Vitor Santos,
Professor Catedratico do ISEG.
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A sessdo dedicada as Cidades teve como key note speaker José Ribau Esteves,
Presidente da Camara Municipal de Aveiro e Vice-Presidente da ANMP, que também se
juntou a Miguel de Castro Neto, Presidente da Lisboa E-Nova, Luisa Matos, CEO da
Cleanwatts, Gabriel Sousa, CEO da Floene e José Ferrari Careto, CEO da E-Redes, num
painel que contou com moderagao de Silvia Barata, CEO da BP Portugal.

A sessao da tarde da Conferéncia iniciou-se com a apresentagao do trabalho desenvolvido
pelos Future Energy Leaders Portugal e Mulheres na Energia, programas de capacitagao
criados e promovidos pela Associacao Portuguesa de Energia, que iniciaram as suas
actividades em 2020 e 2022, respectivamente.

A sessao seguinte, dedicada a tematica “Energia e Futuro”, teve como key note speaker
Paula Abreu Marques, Chefe de Unidade, Comissao Europeia, que se juntou a Miguel
Stilwell de Andrade, CEO da EDP e Rodrigo Costa, Chairman e CEO da REN, numa mesa-
redonda que contou com a moderagao de Joao Torres, Presidente da APE.

O encerramento da conferéncia contou com uma intervencao da Secretaria de Estado da
energia, Maria Joao Pereira, que comentou os principais pontos do estudo que serviu de
mote a Conferéncia, e reiterou o objetivo de simplificar os processos regulatérios e de
disponibilizar os recursos para apoiar iniciativas como comunidades de energia renovavel
ou mobilidade elétrica, como uma das prioridades do Governo.

Deve realgar-se que o impacto e o nivel de realizacdo alcangados pela Portugal Energy
Conference s6 foram possiveis gracas ao apoio concedido pelos associados que
patrocinaram o evento: Accenture, BP, EDP e REN (Patrocinio OURO); CME, Floene; Galp,
IEP, LNEG, Painhas, Proef e Turbogas (Patrocinio PRATA); APREN e EDA (Patrocinio
BRONZE).

PORTUGAL

ENERGY
CONFERENCE

E Cas 2 PORTUGAL
»PORTUGAL Il — = DA . ENERGY

ENERGY Ay # 1,3 y CONFERENCE
CONFERENCE L I

Salem v i, N i i y PORTg$AL
ENERGY
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2.2.2. Seminario "Biometano: perspectivas para Portugal”

A APE realizou o seminario “Biometano: Perspectivas para Portugal” no dia 20 de Margo,
em Coimbra, com a presengca de reconhecidos especialistas na area dos gases
renovaveis, reunindo uma audiéncia de mais de 120 participantes.

A Sessao de Boas-Vindas contou com a presenca de Alexandre Gomes da Silva,
Presidente da Coimbra Business School e Isabel Lanca, Presidente da Ordem dos
Engenheiros Regido Centro, entidades parceiras da APE na organizagao do evento, bem
como de Pedro Avila, Vice-Presidente da Associagao.

Jaime Braga, Secretéario-Geral da Associacao Portuguesa de Produtores de Bioenergia e
Margarida Quina, Professora da Universidade de Coimbra tiveram a seu cargo as
intervencdes iniciais sobre “Perspectivas do Biometano na Europa” e “Produgdo de
biometano num contexto de valorizagcao de biorresiduos”, respetivamente.

Seguiu-se um painel de debate, moderado por Gongalo Lourinho, do BIOREF - Laboratorio
Colaborativo (CoLAB) e com a participagdo de Pedro Furtado, Diretor de Estudos e
Regulacao da REN, Miguel Faria, Chief Operations Officer da Floene, Patrick Barcia, Vice
President of Technology da Sysadvance, Cristiano Amaro, Head of Biomethane da
Capwatt e Margarida Quina, Professora da Universidade de Coimbra.

Dos trabalhos, ressaltou a necessidade de colaboragéao e trabalho integrado entre todos os
agentes do sector dos gases renovaveis, 0 que mereceu a unanimidade dos presentes,
reiterando-se a importancia de governo, administracdo publica, autarquias, empresas,
academia, industria e sociedade civil trabalharem promoverem o desenvolvimento e a
adocao do biometano como parte integrante de uma matriz energética mais sustentavel e
resiliente.
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2.2.3. Debate ao Fim de Tarde “Nuclear: um debate necessario”

A APE realizou, no formato dos Debates ao Fim da Tarde, a sessao “Nuclear: um debate
necessario” a 27 de junho, no auditorio da Ordem dos Engenheiros, em Lisboa, que juntou
cerca de 50 participantes.

Tendo como convidados Anténio Vidigal, consultor nas areas de energia e TIC e antigo
presidente da EDP Inovagdo e Bruno Soares Gongalves, Presidente do Instituto de
Plasmas e Fusao Nuclear do Instituto Superior Técnico, este Debate ao Fim da Tarde
abordou os mais diversos aspectos da energia nuclear, desde a seguranga, a deposicao
dos residuos e aceitacado publica, custos de investimento, e integragdo nas redes,
passando pela investigacdo e desenvolvimento, reatores de ultima geragao reatores
modulares — mencionando-se ainda o estado da arte no processo de fusao nuclear.

Os presentes e os intervenientes saudaram a iniciativa de trazer para a discussao um tema
que, embora ndo seja presentemente uma opc¢do no Pais, é adequado manter em
perspectiva e confrontado na analise das opgdes da politica energética.

2.2.4. Exposicao Energ&Foto

Dando sequéncia ao concurso de fotografia ENERG&FOTO, promovido pela Associagao
para comemorar o Dia Mundial da Energia 2024, foi realizada, com a colaboracao da
Fundacao EDP, uma exposi¢cao no MAAT Central, com a apresentacao de 18 fotografias,
incluindo as 6 premiadas com maior destaque junto com 0s12 trabalhos da short list
selecionada pelo Juri.

A inauguracao, a 5 de Marco, teve a presenca da Secretaria de Estado da Energia e do
Clima, Ana Fontoura Gouveia, acompanhada por Vera Pinto Pereira e Miguel Coutinho e
Jodo Pinharanda da Fundagéo EDP, recebidos por Joao Torres, Presidente da APE.

Apds breves discursos, procedeu-se a visita inaugural, acompanhada pelos 3 autores
presentes, a que se seguiu uma breve recegao.
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3. EIXO TALENT SHAPER
3.1. AMEG - Advanced Management in Energy

A sétima edicao do AMEG — Advanced Management in Energy, uma parceria entre a APE e a AESE
— Business School, realizou-se entre 30 de Janeiro e 7 de Maio de 2024, com 26 inscritos, uma
diminuicao expectavel, apds a maior turma de sempre registada em 2023, com 35 inscritos.

Esta sétima edigao obteve, mais uma vez, uma avaliagdo muito positiva por parte dos participantes,
resultado para que concorreram 0s qualificados conferencistas, as excelentes condicoes
propiciadas pela AESE e a excelente coordenacao de Francisco Vieira, Director do Curso.

O Programa, inserido nos programas sectoriais da AESE, visa promover a literacia sobre a cadeia
de valor da energia e, além dos Professores das areas de gestao proporcionados pela AESE, tem
recebido valiosa e indispensavel colaboracdo de muitos quadros superiores dos Associados da
APE, que aceitaram ser conferencistas nas sessdes sobre as diversas vertentes do sector e seus
desafios, homeadamente: Jorge Cruz Morais (EDP), Jorge Lucio (Galp), Pedro Neves Ferreira
(EDP), Jorge Siméao e Pablo Villaplana (OMIP), Ana Quelhas (EDP), Antonio Coutinho (EDP), Pedro
Verdelho (ERSE), Jodo Filipe Nunes (e-Redes), Pedro Amaral Jorge (APREN), Alexandre Fernandes
(ENSE), Esther Jara (MEGASA), David Negreiro (Galp) Helder Gongalves (LNEG), Jerénimo Cunha
(DGEG), Diogo Almeida (Galp), Miguel Barreto (Gesto Energy) e Angelo Sarmento (E-Redes).

Registam-se, ainda, as participacdes como oradores convidados, de Victor Baptista, Director Geral
da REN, no habitual pequeno-almoco de pré-langamento, realizado em Novembro de 2023, e de
Jorge Vasconcelos, CEO NEWES, na Conferéncia Inaugural do AMEG, a 30 de Janeiro.

Os participantes do AMEG realizaram, a 15 e 16 de Abril, uma visita técnica, que incluiu a Barragem
do Alqueva, a fabrica de painéis solares flexiveis e assemblagem de baterias da LuxOEnergy, na
Amareleja e o Terminal de GNL da REN e a Refinaria da Galp, em Sines.

O AMEG permanece um referencial no campo da literacia ndo técnica sobre a cadeia de valor da
energia, em simbiose com o desenvolvimento de competéncias na area da gestdo, que esta
parceria com a AESE propicia.
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3.2.Future Energy Leaders Portugal

O Programa Future Energy Leaders Portugal, existe na dependéncia da APE, e foi criado a
semelhanca do Programa FEL Global do World Energy Council, dispondo, contudo, de elevada
autonomia e 6rgao de direcgao proprio. O Programa manteve um elevado nivel de actividade, num
ano em que se verificou grande renovacao da cohort, com a saida dos membros que tinham
iniciado o programa em 2021, por atingirem o maximo de 3 anos de permanéncia. No final de 2024
0 FELPT dispunha de 38 membros.

2024 foi, também, o ano da primeira renovacao da direccao do programa, tendo o novo Board sido
muito bem-sucedido no desenvolvimento das actividades neste seu primeiro ano de fungoes.

A integracdo dos membros dos FELPT e a coordenacgdo das suas actividades com a Associagao
tem sido prosseguida, sendo-lhes proporcionadas nos eventos as mesmas condigées concedidas
aos associados.

FELPT 2025 FELPT 2025 by activityarea
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0.} ﬂ = Governmente & NGO
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3.2.1. Estudos e Relatorios

Na area dos estudos e relatorios, foi publicado o white paper “Flexibilidade do Sistema elétrico
e Solucdes de Armazenamento”, e iniciou-se a preparacao de trés novos trabalhos, a publicar
no inicio de 2025, sobre “Integracdo Energética da Peninsula Ibérica”, “Papel dos
Consumidores na Era das Redes Inteligentes” e “Descarbonizacao dos Transportes”.

3.2.2. Sessoes Energia em Debate

O ja incontornavel, pelo seu impacto, “Energia em Debate”, evento online que contou este
ano com trés edicbes, em Abril, Julho e Outubro, registou elevadas assisténcias e sempre
com excelentes avaliagoes.

O primeiro evento, dedicado a apresentacao do white paper “Flexibilidade do sistema Elétrico
e Solucdes de Armazenamento” reuniu cerca de 350 participantes, contando com a
participacao de Jorge Esteves, Diretor da ERSE, Bruno Marcalo Nunes, Head of System
Management na REN e Rita Mota, Diretora Competition and Energy Policies da EDP. A
apresentagdo do white paper esteve a cargo de Mario Couto e a moderacao do debate de
José Sarilho, ambos membros dos FELPT.

Flexibilidade do Sistema Elétrico e solugdes
de Armazenamento

16 de Abril 2024 | 17h | zoom
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O segundo evento Energia em Debate, centrado na tematica “Descarbonizar para progredir:
os Transportes do Futuro”, contou com a participacdo de Anabela Antunes, COO da Prio,
Goncalo Castelo Branco, Head of E-Mobilty da EDP, e Marcella Franchi, Global CMO e Head
of SAF da Heffner Energy. A moderacao do debate esteve a cargo de Guilherme Marques,
Membro dos FELPT, tendo o evento reunido 200 participacdes.

Descarbonizar para Progredir:

Transportes do Futuro
2 de Julho || 17h — 18h30 | Zoom

Finalmente, a sessdo de Outubro do Energia em Debate, que contou com perto de 300
participantes, teve por tema a “Descarbonizacdo na Ibéria: um plano conjunto” tendo o
debate contado com os contributos de Pedro Furtado, Regulation Manager da REN, Maria
Joao Coelho, Diretora Executiva da ELECPOR, Ricardo Nunes, Chief Strategy Officer do
OMIP e Daniela Ribeiro, Market Segment Manager da DNV, e a moderacao de Luisa Amorim,
membro dos FELPT.

Descarbonizacao da Ibéria:
Um plano conjunto
30 de Outubro ||17h — 18h30 || Zoom

3.2.3. Eventos internos do FELPT

No ambito das iniciativas dirigidas aos proprios membros do grupo FELPT, realizaram-se trés
“Energy Talks”, que sao sessdes internas de discussdo, com um orador especializado na
tematica a abordar, duas sessoes “Meet the Expert”, dedicadas a partilha de experiéncias de
profissionais mais experientes com a cohort e uma sessao “Upgrade your Skills”, destinada
melhorar as soft skills do grupo.

De assinalar ainda o langamento da iniciativa “Reaching C-Level”, com o objectivo de permitir
aos membros dos FELPT o conhecimento das actuais premissas para uma eficaz gestao de
carreira. A primeira sessao foi realizada em Outubro, com a colaboragédo da Odgers
Berndtson, em particular de. Jodo Araujo.
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3.2.4. Redes sociais

Nas redes sociais, os FELPT atingiram numeros assinalaveis, ultrapassando os 10.000
seguidores no Linkedin e quase 350 no Instagram, mantendo o reconhecimento do World
Energy Council pelo sucesso alcancado entre os varios programas nacionais nesta area.

3.2.5. Parcerias com 6rgaos de comunicacao

No que se refere a publicagdes, foram mantidas as parcerias entre o FELPT e 06rgaos de
comunicagao especializada do sector, com a publicacao de diversos artigos nas revistas
Renovaveis Magazine e O Instalador e também, o langamento da publicagdo de artigos no
LinkedIn, sob a designacao “Energialistas”.

3.3. Mulheres na energia

O Programa Mulheres na Energia, criado, também, no &mbito da APE, e visando,
nomeadamente, promover uma presenca feminina maior e mais influente no sector,
entrou no seu segundo ano de implementacao e registou um assinalavel acréscimo do
numero de membros, que atingiram os 400 no final do ano. Estas participantes foram |
integradas em grupos de trabalho constituidos para as varias actividades
programadas, cada um liderado por um membro incluido na Equipa de Implementacao constituida
actualmente por 14 membros, na sua maioria provenientes dos FELPT.

O Mulheres na Energia conta com o apoio de um Conselho Consultivo que integra 13 membros, com
carreiras notaveis no sector da energia, que aceitaram colaborar com o programa: Helena Painhas,
Isabel Santos, Joana Freitas, Julia Seixas, Maria José Clara, Maria José Espirito Santo, Maria da Graga
Carvalho, Paula Abreu Marques, Ruth Breitenfeld, Silvia Barata, Teresa Abecasis, Teresa Ponce Leado e
Vera Pinto Pereira.

Mantendo o foco nas iniciativas que tinham sido selecionadas em 2023, o programa avangou com
diversas accdes, nomeadamente dirigidas a escolas, parcerias com instituicdes com fins semelhantes
e programas analogos e accdes de mentoring.
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3.3.1. Parcerias e Colaboracodes

No ambito de um protocolo celebrado com a nossa associada ADENE — Agéncia para a Energia, o
Programa associou-se ao projecto Rota da Energia, que apresenta as nogdes basicas de energia
aos alunos dos segundo e terceiro ciclos em escolas de todo o pais. Em 2024, o Mulheres na
Energia teve representantes a efectuar apresentacdes em 10 sessdes, abrangendo 400 alunos das
regidoes Norte e da Grande Lisboa.

No que respeita a parecerias com instituicdes congéneres nacionais ou internacionais, encontra-se
concretizada a parceria com a Asociacion Espafiola de Mujeres de la Energia e foram ja efectuados
contactos preliminares com o grupo Women in ESG - Portugal.
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Foi ainda celebrada uma parceria com a DMG Events, a propdésito do Lisbon Energy Summit 2024
(LES), em que varios membros do Programa participaram como moderadoras e oradoras em
diversos painéis. Foi ainda no ambito desta parceria que se realizou o primeiro evento de
Networking do ano - o “Women in Energy Breakfast”, realizado no segundo dia do LES e que juntou
perto de 100 participantes femininas para ouvirem os testemunhos da Secretaria de Estado da
Energia, Maria Joao Pereira e de Maria José Clara, Directora de Relagdes Institucionais da REN,
Administradora da REN Portgas e membro do Conselho Consultivo do Programa.

WOMEN IN ENERGY
NETWORKING BREAKFAST

MULHERES NA ENERGIA o

PROGRAMA
MULHERES
NA ENERGIA

No que respeita a outras colaboragdes com instituigdes e eventos, o Mulheres na Energia recebeu
solicitagdes varias, tendo os seus membros marcado presenca em diversas realizagdes, entre a
quais destacamos o Summer School For Female Leadership in The Digital Age, o EVEx Lisboa
2024, o Connecting Hydrogen Europe 2024 e o World Summit on Energy Transition 2024.
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3.3.2. Networking ‘Mulheres na Energia’

Na senda do sucesso da atividade de networking realizada em 2023 a convite do Embaixador do
Reino Unido na sua Residéncia, a Embaixadora Britanica Lisa Bandari renovou o convite, tendo-se
reunido, novamente na Residéncia Oficial, em Setembro de 2024, mais de 70 membros do
Mulheres na Energia. Este encontro teve como oradora convidada a Ministra do Ambiente e
Energia, Maria da Graga Carvalho. A ocasido foi também assinalada pelo langamento do pin
“Mulheres na Energia”.
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No final do ano, foi a vez de 0s membros do programa se juntarem na Residéncia Oficial do
Embaixador da Dinamarca, num evento que reuniu mais de 50 participantes em networking e para
ouvir Mariana Figueiredo, quadro da Eurowind Energy em Portugal e cofundadora e membro da
Equipa de Implementacao do Mulheres na Energia.

3.3.3. Mentoring

Durante o0 ano de 2024 foi ainda langada a fase piloto do projecto de Mentoring patrocinado pela
APE em parceria com a UpTalent, abrangendo 6 pares mentora/mentorada, estabelecidos apds
expressao de interesse por membros do Conselho Consultivo (Mentoras), e da Equipa de
Implementacédo (Mentoradas).
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4. EIXO ‘CURATOR’

A Curadoria foi um dos quatro pilares organizadores da atividade da APE, adotados pela Diregéao, e
que teve este ano a sua estruturagao, visando facilitar o acesso a informagao sobre energia
dispersa por numerosas fontes.

Assim, com 0 objectivo de apoiar os agentes do setor, a seccao “Curadoria” do website da APE foi
disponibilizada em meados de Dezembro, permitindo consultar num unico portal toda a informacao
relevante do setor da energia

A informagao encontra-se organizada sob os seguintes tépicos:

o legislagdo nacional e europeia (actualizada diariamente)

o Documentos e relatérios da Uniao Europeia

e Documentos e relatérios de Portugal

o Estudos e relatérios internacionais relevantes para o setor energético
o  Estudos realizados pelo World Energy Council

e Acesso direto aos principais dados e estatisticas nacionais

De destacar ainda a publicacao digital e estruturada do Dicionario de Terminologia Energética,
edicao da Associagao, que fica assim disponivel a todos 0s que se interessam por aprender ou
rever temas da energia.
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PARTE Il - GESTAO CORRENTE

1. Atualizagcao dos Estatutos

Vinha-se reconhecendo a existéncia de alguma desatualizacdo em diversas disposi¢cdes estatutarias,
pelo que se procedeu este ano a uma renovagao que foi aprovada por unanimidade pela Assembleia
Geral de 10 de Dezembro de 2024, integrando contributos recebidos em consulta prévia aos
associados.

2. Contratacao da diretora executiva

Em Maio de 2024 entrou em fungdes a Diretora Executiva Ana Luis de Sousa, que sucedeu a Bento
de Morais Sarmento, que desempenhou o cargo de Secretario Executivo durante os ultimos 14 anos.

Ana tem Licenciatura e Mestrado em Engenharia Civil (IST, 2007), Mestrados em Engenharia do
Petréleo (IST, 2016) e Engenharia Mecanica (IPL, 2018); Doutoramento em Engenharia do Petroleo
(IST 2023). Foi Técnica Especialista do Gabinete da Secretaria de Estado da Energia e Clima (XXl
Governo). E Professora Auxiliar Convidada no IST, com numerosos artigos publicados, supervisionou
teses de mestrado e participou em atividades de investigagdo que visaram, nomeadamente, recursos
renovaveis, matérias-primas e temas ambientais.

3.Associados

3.1. Agradecimento

Deve-se uma mengao especial e agradecimento a disponibilidade de numerosos membros dos
nossos associados que participarem como palestrantes nos diversos eventos organizados pela
Associagao, bem como no curso AMEG — Advanced Management in Energy, como atras ja
referido.

Também um numero crescente de associados individuais e membros dos associados coletivos
tem respondido a solicitagdes da Associacao para colaboracdo em estudos do World Energy
Council, designadamente, o World Energy Issues Monitor e a WEC Med Initiative.

3.2. Estrutura e Evolucao do universo associativo

A estrutura associativa € composta por entidades publicas e ligadas ao Estado, bem como por
empresas ou associagdes do setor energético, abrangendo toda a cadeia de valor, desde a
producéo até a comercializagao, tanto em energias renovaveis como em Oil & Gas. Além disso,
inclui empresas de equipamentos e servigos, consultores, advogados e grandes industrias
consumidoras, refletindo a diversidade e abrangéncia do setor.

A estrutura associativa tem apresentado uma evolugao significativa ao longo deste mandato,
refletindo um crescimento continuo no numero de associados. Em 2022, a associagcao contava
com 86 membros (34 coletivos e 52 individuais), registando um aumento expressivo em 2023,
quando alcangou 108 associados (44 coletivos e 64 individuais). No ano do corrente exercicio,
esse crescimento manteve-se, atingindo um total de 119 associados, dos quais 47 sdo coletivos
e 72 individuais. Em 2024 verificou-se a admissao de oito associados individuais, e de quatro
Associados Coletivos, como segue:

e NTT Data

e Lightsource BP
e Siemens Energy
e Bragalux, SA
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Verificou-se a cessacao da condicao de associado da EFACEC, SA.
A 31 de Dezembro eram associados Colectivos da APE:
ACCENTURE - Consultores de Gestédo, SA Iberdrola Portugal, SA

ADENE - Agéncia para a Energia Instituto Electrotécnico Portugués

APPB - Associagao Portuguesa de Produtores
de Bioenergia

KPMG & Associados SROC, S.A.

APREN - Associagédo de Energias Renovaveis LNEG - Laboratorio Nacional de Energia e

Geologia, IP
BP Portuguesa, SA Miranda Alliance
Bragalux Mota Engil Renewing
CapGemini Nextbitteam - Business Technologies, S.A.
CEPSA Portuguesa de Petroleos, SA OMIP, SGMR, SA
CGlI Tl Portugal, SA PAINHAS, SA
Cleanwatts Digital PROEF, Eurico Ferreira Portugal, SA
Climaespaco, SA REN — Rede Eléctrica Nacional, SA

CME - Construcao e Manutencgao

Electromecanica, SA REN Portgas Distribuicao, SA

Direccao-Geral de Energia e Geologia Repsol Portuguesa, SA

EDA - Empresa de Electricidade dos Agores, SA | S317 Consulting

EDP - Electricidade de Portugal, SA Siemens, SA

EEM - Empresa de Electricidade da Madeira, SA | SN - Empresa de Produtos Longos, SA
ENDESA Generacién Portugal, SA The Navigator Company, SA

ENSE - Entidade Nacional para o Sector
Energético, E.P.E.
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos

TURBOGAS, SA

- Veolia
Energéticos
ETRATRAF, S.A. Vestas
Floene, SA VINCI Energies Portugal, S.A.
Galp, SA Voltalia
Greenvolt, SA Winrg Iberia GMBH & CO KG- Sucursal em
Portugal

4. Instalacoes

Em 2024, devido a necessidade de acomodar, de forma mais funcional a Associacao, foi solicitado
ao LNEG a cedéncia de mais uma sala para alojar e organizar arquivo e proporcionando uma
alternativa para local de trabalho e reuniao.

Com a ocupacgao da nova sala foi possivel implementar uma nova organizagédo do arquivo, e
libertando os gabinetes, que contaram com a disponibilizacdo de equipamento de escritdrio pela
EDP, tornando-os mais agradaveis e funcionais.

Um agradecimento particular ao LNEG e a EDP por responderem favoravelmente as solicitagcoes e
necessidades sentidas pela APE, criando condicbes mais favoraveis ao trabalho da Associacgao.

5. Recursos Humanos

Ao nivel da estrutura de recursos humanos da Associagao, e além da Diretora Executiva (em regime
de comissao de servigo), mantiveram-se, uma Responsavel de Comunicagao e Marketing, Marisa
Serra e uma Assistente Administrativa, Ida Silva.
Lisboa, 17 de Marco de 2025
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A Direcéo,
Presidente

EDP — Energias de Portugal, SA

Jodo Torres

Vice-Presidentes

APREN — Associacao de Energias REN — Redes Energéticas Nacionais, SA

Renovaveis Pedro Avila
Pedro Amaral Jorge

Bento de Morais Sarmento

Associado Individual
The Navigator Company, SA

Frederico Pisco

Tesoureiro

Accenture — Consultores de Gestao,
S.A.

Nuno Pignatelli
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DIA MUNDIAL DA

Energ Ia 29 DE MAIO 2024

A Associacao Portuguesa da Energia (APE), representante nacional no World Energy Council, que
congrega entre 0os seus associados, transversalmente, empresas energéticas e outras entidades ligadas
ao sector,

e

As Associagoes representantes das diversas areas e atividades do sector energético, desejando assinalar
o Dia Mundial da Energia de 2024, acordam na presente

DECLARACAO CONJUNTA

Realgcamos, no presente contexto de crise climatica, que a Transicao Energética € um contributo
indispensavel para a descarbonizacao e, assim, essencial para alcangar os objectivos do Acordo de Paris
e subsequentes COPs;

Notamos que a matriz energética portuguesa, ainda com uma parcela elevada de combustiveis fésseis
importados, tem elevado potencial de descarbonizagao e de reducado da dependéncia externa, gracas ao
aproveitamento dos recursos enddgenos renovaveis, ao desenvolvimento de medidas de economia
circular, e a medidas de aumento da eficiéncia;

Assinalamos que a transicao energética interessa a todos os sectores da sociedade e da economia, desde
as empresas energéticas até ao consumidor final, e desde o poder politico aos cidadios, devendo ser um
processo participativo e transparente;

Observamos que a transicao energética devera ser justa, equitativa e inclusiva para todas as partes
envolvidas, tendo em consideragao o problema da pobreza energética;

Consideramos que se deve procurar uma participagao o mais transversal possivel nas politicas, medidas
e projectos, promovendo a informacao, analise e consulta de entidades colectivas e individuais, nas formas
adequadas aos respectivos niveis, funcdes, especializacoes e interesses;

Realcamos a necessidade de dispor de instituicdes publicas capazes de responder ao desafio, resilientes
e dotadas dos meios financeiros, humanos e tecnologicos para responder ao designio"

Recordamos que 0 apoio ao desenvolvimento de novas solugdes técnicas é positivo e necessario, mas
nao pode traduzir politicas deterministicas bloqueantes da inovacao, da competicdo entre empresas e da
criacao de valor;

Salientamos que o novo paradigma energético, com recurso a fontes de energia renovaveis, geragao
distribuida de eletricidade, progressiva eletrificacdo da procura, combustiveis renovaveis e de baixo
carbono, novas tecnologias, digitalizacdo, desenvolvimento e renovagao de infraestruturas e novos
mecanismos de mercado, coloca multiplos desafios organizacionais, financeiros e sociais;

Notamos que esta complexidade implica uma visao integrada e sistémica para o planeamento e fixagcao
de objectivos, e uma evolucao gradual da matriz energética para garantir em permanéncia a segurancga de
abastecimento e a satisfacao da procura;

Sublinhamos a importancia que assumem, para o ritmo da transi¢cao energética, a clareza, a estabilidade,
a proporcionalidade, a adequacao e a estabilidade do quadro legal e regulamentar, bem como a
transparéncia e a celeridade dos procedimentos administrativos;
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Enfatizamos a necessidade de ter em conta o risco de acesso as matérias-primas criticas;

Consideramos necessario obstar a escassez de mao de obra qualificada, pelo reforco e replicacao de
iniciativas ja em curso para formacao, requalificagéo e certificagdo, com uma abrangéncia que promova a
coesao social e territorial, e num grau que responda aos ambiciosos planos de crescimento da geracao de
electricidade de fontes renovaveis e de projectos derivados;

Realcamos que ¢é fundamental dispor de instrumentos de financiamento adequados para impulsionar e
apoiar a transicao energética, garantindo o eficiente funcionamento dos mercados de energia e a
disponibilidade de recursos técnicos e humanos para a implementacao de politicas, projetos e iniciativas
voltadas para a sustentabilidade e a descarbonizacao.

Assim, convictas de que a actividade e as opgoes propostas pelas subscritoras podem acrescer
aos objectivos procurados,

e Realcamos que a transigdo energética € um processo complexo, exigente e dificil, mas indispensavel para
0s objetivos climaticos e para autonomia energética;

e Recomendamos, dado o impacto social dos projetos e politicas, ser necessario promover a participagao
dos cidaddos, mediante o fornecimento atempado de informacao sobre a finalidade visada e a respectiva
necessidade, identificando beneficios e também eventuais efeitos negativos decorrentes;

o Destacamos que, para uma transicao energética justa, é importante implementar politicas que protejam
0S grupos mais vulneraveis;

e Consideramos que a transicdo energética tem potencialidades para desenvolver a economia nacional e
diminuir a dependéncia externa, incrementar a competitividade e atratividade industrial;

e Comprometemo-nos, em cada uma das nossas areas de actividade, a incentivar praticas que promovam
a eficiéncia energética, a utilizagao responsavel dos recursos e a dinamizagdo da transicdo energética;

e Disponibilizamo-nos a participar num debate mobilizador e a trabalhar em parceria com organiza¢oes da
sociedade civil e com as entidades governamentais para promover o dialogo, a educagdo e acgdes
concretas, compartilhando conhecimentos e experiéncias que impulsionem a transicao energética de
forma eficaz, justa e sustentavel.
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INTRODUGAO

Apresentam-se nesta parte do Relatério de Actividades e Contas o Balango e a
Demonstracao de Resultados por Naturezas da Associacao Portuguesa da Energia,
no periodo findo em 31 de Dezembro de 2024.

Conforme politica remuneratéria aprovada no Plano de Actividades, prosseguiu a
recuperacao, ainda parcial, da perda nos anos recentes de valor real das
remuneracgoes.

O exercicio encerrou com resultado positivo no montante de €15.008,01 que ira a
conta Resultados Transitados.

O Anexo as Demonstragdes Financeiras elucida os critérios utlizados, bem como o
conteudo de diversas rubricas.

@ ape

As;c;-ciagéo Portuguesa
da Energia
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1. MAPAS FINANCEIROS

1.1. Balanco a 31 de Dezembro de 2024
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Unidade Monetéria: Euro - €

Datas

Rubricas Notas 31-12-2024 31-12-2023

ACTIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 10 234,68 € 1.450,33 €
Ativos intangiveis 0,00 € 0,00 €
Participagdes financeiras 0,00 € 0,00 €
Acionistas/sécios 0,00 € 0,00 €
Soma 234,68 € 1.450,33 €
Ativo corrente
Clientes 0,00 € 0,00 €
Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00 €
Outras contas a receber 17 69.540,00 € 64.964,65 €
Diferimentos 18 49,31 € 13.875,91 €
Caixa e depdsitos bancarios 13 196.530,16 € 136.475,06 €
Soma 266.119,47 € 215.315,62 €
Total do Ativo 266.354,15 € 216.765,95 €

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio
Reservas legais 0,00 € 0,00 €
Outras reservas 14 193.712,34 € 193.712,34 €
Resultados transitados 14 -7.193,21 € -52.291,26 €
Outras variagdes no capital proprio 14 9.975,96 € 9.975,96 €
Soma 196.495,09 € 151.397,04 €
Resultado liquido do periodo 14 15.008,01 € 45.098,05 €
Total do Capital Proprio 211.503,10 € 196.495,09 €

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 17 9.000,00 € 7.825,00 €
Financiamentos Obtidos 0,00 € 0,00 €
Soma 9.000,00 € 7.825,00 €
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Passivo corrente

Fornecedores 15 25.032,74 € 1.057,80 €
Estado e outros entes publicos 16 3.661,46 € 2.298,19 €
Financiamentos Obtidos 9,70 € 0,00 €
Diferimentos 0,00 € 0,00 €
Outras contas a pagar 17 17.147,15 € 9.089,87 €
Soma 45.851,05 € 12.445,86 €
Total do Passivo 54.851,05 € 20.270,96 €
Total do Capital Préprio e do Passivo 266.354,15 € 216.765,95 €

Lisboa, 17 de Marco de 2025
A Direcgao

Presidente
EDP — Energias de Portugal, SA

Jodo Torres

Vice-Presidentes

APREN — Associagao de Energias
Renovaveis

Pedro Amaral Jorge

The Navigator Company, SA

Frederico Pisco

REN — Redes Energéticas
Nacionais, SA

Pedro Avila

Bento de Morais Sarmento

Associado Individual

Tesoureiro
Accenture — Consultores de Gestao, S.A.

Nuno Pignatelli

Contabilista Certificada

Ana Maria Pereira Tavares
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1.2. Demonstracao de Resultados por Naturezas no Periodo Findo em 31

de Dezembro de 2024
Unidade Monetaria: Euro - €
Rubricas
N
Rendimentos e Gastos 2024 2023
Vendas e servigos prestados 4 138.155,00 € 124.950,00 €
Subsidios a Exploragao 26.312,43 € 0,00 €
Custos das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas 0,00 € 0,00 €
Fornecimentos e servigos externos 6 -33.895,07 € -35.117,79 €
Gastos com o pessoal 7 -115.636,78 € -68.372,24 €
Provisdes (aumentos/reversoes) 11 -1.175,00 € 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 4e8 118.217,04 € 115.900,02 €
Outros gastos e perdas 9 -116.937,92 € -90.474,84 €
Resultado antes de depreciacoes, gastos
de financiamento e impostos 15.039,70 € 46.885,15 €
Gastos/reversdes de depreciacao e de 10
amortizagao -1.215,65 € -1.398,76 €
Imparidade de Investimentos
depreciaveis/amortizaveis
Resultado Operacional 13.824,05 € 45.486,39 €
(antes dos gastos de financiamento e
Impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 1.424,31 € 0,00 €
Juros e gastos similares suportados 19 -240,35 € -388,34 €
Resultados antes de impostos 14 15.008,01 € 45.098,05 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 € 0,00 €
Resultado liquido do exercicio 14 15.008,01 € 45.098,05 €
Lisboa, 17 de Marco de 2025
A Direcgéao
Presidente Vice-Presidentes
EDP, SA APREN — Associagdo de Energias
Renovaveis

Joao Torres
Pedro Amaral Jorge
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The Navigator Company, SA Bento de Morais Sarmento
Frederico Pisco Associado Individual

Tesoureiro
REN — Redes Energéticas Accenture — Consultores de Gestao,
Nacionais, SA S.A.
Pedro Avila Nuno Pignatelli

Contabilista Certificada

Ana Maria Pereira Tavares
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Anexo as Demonstracées Financeira Individuais
em 31 de Dezembro de 2024

1. Identificacdo da Entidade

A Associagdo Portuguesa da Energia € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos e reconhecida de utilidade publica, com sede fiscal na Estrada da Portela, Bairro
Zambuijal, Edificio LNEG, em Alfragide, que tem por objeto entre outras acdes, representar
Portugal no Conselho Mundial de Energia e promover e participar no debate sobre os
problemas energéticos em Portugal, efetuando estudos sobre assuntos relacionados com a
producao e utilizagdo de qualquer forma de energia e relacionando-se com entidades e
organizagdes nacionais e internacionais interessadas no sector energético.

2. Referencial Contabilistico

As demonstragtes financeiras anexas estao em conformidade com todas as normas que
integram o Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC).

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a Apresentagao de
Demonstragtes Financeiras, o Codigo de Contas, as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro e as Normas Interpretativas.

Sempre que o SNC nao responda a aspetos particulares de transacdes ou situacdes, sao
aplicadas, supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de
Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas
interpretacoes SIC-IFRIC.

As politicas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de Dezembro 2023 sao
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2024.

3. Principais Critérios Valorimétricos Utilizados

3.1 — Ativos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis séo registados ao custo de aquisicdo, deduzidos das
correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

A taxa de depreciacéo relativa ao Equipamento Basico corresponde a um periodo de vida
util estimada em 3 anos.

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteracéo significativa da vida util ou da
quantia residual de um ativo, é revista a depreciacéo desse ativo de forma prospetiva para
refletir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparagao que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como gasto
do periodo em que incorridos.

Os dispéndios com inspegao e conservagao dos ativos sao registados como gasto.
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3.2. — Regime do Acréscimo/Diferimentos

A Associacao Portuguesa da Energia regista os seus rendimentos e gastos de acordo com
0 regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que
sao gerados, independentemente do momento em que sé&o recebidos ou pagos. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e
gastos s&o registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

3.3. — Provisbes

S&o reconhecidas provisbes sempre que a entidade tenha uma obrigagao legal ou
construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja
provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para liquidar, e possa ser
efetuada uma estimativa fiavel do momento dessa obrigacéao.

3.4. — Férias e Subsidio de Férias

De acordo com a legislacao laboral vigente, os trabalhadores tém direito a 22 dias uteis de
férias, bem como a um més de Subsidio de Férias, direito esse adquirido no ano anterior
ao do seu pagamento. Assim, estas responsabilidades sado registadas no periodo em que
todos os Colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu
pagamento, sendo o saldo por liquidar a data do balanco relevado na rubrica de valores a
pagar correntes.

3.5. — Imposto Sobre o Rendimento

A Associacao Portuguesa da Energia esta isenta de IRC ao abrigo do art.° 9° do CIRC
nomeadamente no que se refere a categoria de rendimentos comerciais e industriais
diretamente derivados do exercicio das atividades desenvolvidas no ambito dos seus fins
estatutérios.

Esta isencéo foi concedida por despacho de 04-11-1994 do Exmo. Sr. Subdiretor Geral
das Contribuicdes e Impostos, publicada no diario da Republica n° 43, lll Série, de 20-02-
1995.

3.6. — Rédito e Especializagdo dos Exercicios

Os proveitos resultantes das prestagcdes de servicos sado reconhecidos na demonstragao
dos resultados em fun¢ao do grau de execugao do servigo.

A Associacéo Portuguesa da Energia regista as suas receitas e despesas de acordo com o
principio de especializacdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas sao
reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente do momento em que séo
recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

3.7. — Julgamentos e estimativas

Na preparacao das demonstracbes financeiras, adotaram-se certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados.

Todas as estimativas e pressupostos executados pela Direcao foram elaborados com base
no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, dos eventos e transa¢des em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas nas demostragdes financeiras respeitam
apenas a vida util dos ativos fixos tangiveis e intangiveis.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgao disponivel a data da
preparacao das demonstragtes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

No entanto, poderdo ocorrer situacbes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo
corrigidas na demostragéo de resultados de forma prospetiva.

4. Vendas e Prestacées de Servigos

Do ponto de vista da gestdo e operacionalidade, a Associagédo Portuguesa da Energia
apresenta a evolugcado que se constata pela analise do quadro seguinte.

Parte muito significativa destes proveitos corresponde ao valor das quotas recebidas dos

associados.
2024 2023
Vendas e Prestacao de Servigos 138.155,00 € 124.950,00 €
Outros Rendimentos e Ganhos 118.217,04 € 115.900,02 €
(Nota 8)
Total 256.372,04 € 240.850,02 €

5. Subsidios

A titulo de subsidio a exploracao destinado a quotizacao para o WEC, foram recebidos da
DGEG, os montantes de 12.514,10 € referente a 2023 e 13.798,33 € referente a 2024.

2024 2023
Subsidio a exploragao 26.312,43 € 0,00 €

6. Fornecimentos e Servicos Extermnos

Comparativamente ao exercicio anterior, 0os gastos com as rubricas de Fornecimentos e
Servicos Externos apresentam um ligeiro decréscimo na ordem dos 4%. A rubrica de
publicidade apresentou um valor de 8.770,26€. A rubrica de deslocacdes e estadas
apresentou um acréscimo de 79%, justificado pelos encargos inerentes a participacado no
World Energy Congress 2024, em Roterddo. Em sentido inverso, a rubrica de Honorérios,
apresentou um decréscimo bastante consideravel, uma vez que a nova secretaria executiva
aufere vencimento como trabalhadora dependente enquanto o anterior secretario executivo
colaborava como trabalhador independente, inscrito na rubrica Honorarios.

2024 2023

Trabalhos especializados 4.428,00 € 4.494,42 €
Publicidade 8.770,26 € 0,00 €
Honorarios 9.840,00 € 27.060,00 €
Conservagao e reparagao 45,05 € 0,00 €
Materiais 2.921,87 € 916,20 €
Deslocacdes, Estadas e transportes b.222,44 € 1.091,20 €
Servigos Diversos 2.667,45 € 1.555,97 €

Total 33.895,07 € 35.117,79 €
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7. Gastos com o Pessoal

2024 2023

Remuneracdes do pessoal 90.241,69 53.285,14 €
€

Encargos sobre remuneracdes 19.184,22 11.122,43 €
€

Seguros A.T. e doenca profissional 1.605,38 € 1.401,78 €

Custos de Acao Social 0,00 € 100,00 €

Outros gastos com o pessoal 4.605,49 € 2.462,89 €

Total 115.636,78 68.372,24 €
€

A diferenca registada em remuneracdes com o pessoal resulta da contratagcdo da nova
secretaria executiva da APE como trabalhadora dependente, auferindo vencimento desde
Maio de 2024.

Os outros gastos com o pessoal, para além dos encargos normais com pessoal, englobam
também os gastos relativos a dois seguros de saude e gastos com formacéo.

O numero médio de empregados da entidade ao longo do ano, € o nimero no periodo findo
em 31 de Dezembro de 2024 foi 0 seguinte:

2024 2023
Numero médio de empregados 3 2
Numero de empregados no fim do periodo 3 2

8. Outros rendimentos e ganhos

No ambito dos objetivos da Associacao Portuguesa da Energia foram desenvolvidas acoes
durante o ano de 2024, correspondendo o saldo desta rubrica a receitas obtidas com o
Programa AMEG e a realizagcdo da Conferéncia anual, de um Debate e um. No quadro
seguinte apresenta-se a analise comparativa com o ano de 2023:

2024 2023
Parceria da APE com a AESE 35.200,00 € 43.000,00 €
Portugal Energy Conference
Inscricdes 10.700,00 € 8.450,00 €
Subsidios 72.000,00 € 63.000,00 €
Inscricdes de anos anteriores 0,00 € 200,00 €
Debate ao fim da tarde
Inscricbes 200,00 € 50,00 €
Seminério
Inscricbes 0,00 € 1.200,00 €
Outros Rendimentos e ganhos 117,04 € 0,02 €
n/especificados
Total 118.217,04 € 115.900,02 €
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O saldo desta rubrica de outros gastos e perdas corresponde, a quotizagdo para o Conselho
Mundial da Energia, aos gastos associados a organizagao da Conferéncia Anual, a cerimoénia
assinatura declaracdo conjunta e ao Seminario Biometano, a despesas no ambito da
atividade dos FELPT “Future Energy Leaders”, a realizagdo de um debate ao fim da tarde, ao
estudo sobre transicdo energética em Portugal, ao concurso de fotografia APE, ao programa
Mulheres na Energia, ao APE Network Community e ainda a despesas associadas a

Conferéncia anual de 2023.

Assim, segue 0 seguinte quadro:

2024 2023
Quotizagdes internacionais 13.798,33 € 12.514,10 €
FELPT - Future Energy Leaders Portugal 5.879,59 € 4.022,68 €
Estudo sobre transicao energética em 1.500,45 € 0,00 €
Portugal
Cerimonia assinatura declaracao conjunta 5.503,54 € 0,00 €
Parceria da APE com a AESE 0,00 € 160,99 €
Portugal Energy Conference
Portugal Energy Conference 2023 738,00 € 62.879,79 €
Portugal Energy Conference 2024 74.547,12 € 0,00 €
Programa Mulheres na energia 2.862,61 € 562,43 €
Seminarios
Seminario “Hidrogénio Verde” 0,00 € 2.705,60 €
Seminério Biometano 5.709,73 € 0,00 €
Debate ao fim da tarde 280,00 € 142,50 €
Concurso fotografia APE “Energ&Foto” 2023 5.196,05 € 6.736,75 €
Conferéncia conjunta APDEN/APE 0,00 € 750,00 €
APE Network Community 922,50 € 0,00 €
Total 116.937,92 € 90.474,84 €
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas:

Equipamento

Equipamento

Total do Ativo

Basico Administrativo Fixo Tangivel

Quantia escriturada bruta inicial 21.5613,80 € 2.449,99 € 23.963,79 €
Depreciagbes acumuladas iniciais -20.715,96 € -1.797,50 € -22.513,46 €
Quantia escriturada liquida inicial 797,84 € 652,49 € 1.450,33 €
Adicoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outras 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total das adicées 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Diminuicdes

Depreciacoes -563,16 € -652,49 € -1.215,65 €

Perdas por imparidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Alienacoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Abates 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total das diminuicdes -563,16 € -652,49 € -1.215,65 €
Quantia escriturada liquida final 234,68 €

11. Provis6es/Reversées

Por deliberacdo da Direcdo da APE, foram efetuadas provisdes, no montante de 1.175,00€,
para dividas incobraveis de associados que nao efetuaram pagamentos de quotas em anos

anteriores.

12. Impostos

Nao ocorreram movimentos ativos ou passivos por impostos diferidos nos exercicios findos

em 31 de Dezembro de 2024 e 2023.

13. Caixa e Depdsitos Bancarios

2024 2023
Caixa 93,95 € 8,567 €
Depositos a Ordem 96.436,21 € 136.466,49 €
Depositos a Prazo 100.000,00 € 0,00 €
Total 196.530,16 € 136.475,06 €
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14. Capital e Reserva Legal

No final do exercicio de 2024 o Capital préprio da Associagdo Portuguesa da Energia esta
distribuido da seguinte forma:

2024 2023
Outras Reservas 193.712,34 € 193.712,34 €
Resultados transitados -7.193,21 € -52.291,26 €
Doagdes 9.975,96 € 9.975,96 €
Resultado liquido do exercicio 15.008,01 € 45.098,05 €
Total 211.503,10 € 196.495,09 €

A rubrica de Outras Reservas inclui as reservas livres que resultaram de uma decisédo de
aplicacao de resultados positivos obtidos em exercicios anteriores.

A rubrica de Resultados Transitados inclui todos os resultados, lucros ou prejuizos que vao
sendo acumulados dos exercicios.

15. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores apresentava um saldo credor de 25.032,74 € que corresponde a
avenca de Dezembro da Contabilidade no montante de 369,00 €, a fatura da Meo montante
de 96,25 €, a fatura da Impresa Publishing, no montante de 24.415,50 € e a fatura da Eurest
(Portugal), Lda. no montante de 151,99 €.

16. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Estado e outros entes publicos apresentava
as seguintes quantias:

2024 2023
Imposto S/Rendimento - Trabalho Dependente 1.280,00 € 624,00 €
Imposto S/Rendimento - Trabalho Independente 109,70 € 500,00 €
Contribuicdes Para a Seguranca Social 2.271,76 € 1.17419 €
Total a crédito 3.661,46 € 2.298,19 €

17. Outras contas a receber e a pagar

O saldo de outras contas a receber no valor de 69.540,00€ corresponde as quantias das
quotas de associados coletivos e individuais ainda nao recebidas, bem como de outros
eventos (da Conferéncia, inscricbes e subsidios) ja faturados e néo recebidos, conforme
quadro seguinte:

2024 2023
Associados 36.615,00 € 36.864,65 €
Outros Eventos 23.925,00 € 20.275,00 €
Associados Cobranga Duvidosa 9.000,00 € 7.825,00 €
Total 69.540,00 € 64.964,65 €
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No saldo das outras contas a pagar foi reconhecido um reforgo para a rubrica férias, subsidio
de férias e encargos a liquidar em 2024/25, em virtude da atualizagdo dos vencimentos
aprovados em Janeiro de 2025 e o reconhecimento dos montantes de férias, subsidio de
férias e encargos sobre o vencimento da nova secretaria executiva da APE. Assim s&o
apresentados 0s seguintes montantes:

2024 2023
Férias e subsidio de férias a liquidar em 2024/25 17.146,80 € 9.089,87 €
Total 17.146,80 € 9.089,87 €

18. Diferimentos

Cumprindo com a regra da especializagdo do exercicio, foi reconhecido o rendimento no
exercicio de 2024, no montante de 49,31€ respeitante aos juros bancarios do deposito a
prazo, constituido em Outubro de 2024 e vencimento em Abril de 2025.

19. Juros e gastos similares suportados

A rubrica de juros e gastos similares suportados no montante de 240,35€, diz respeito aos
encargos bancarios, despesas com transferéncias e manutencao de conta.

20. Acontecimentos Apés a Data do Balango

No sentido do cumprimento integral da legislagdo em vigor, declara-se que nao ocorreram
apos o termo deste exercicio factos relevantes ndo mencionados, estando a verificar-se uma
evolucao normal do desempenho da Associagao.

21. Data de autorizagdo para emisséo

As demonstractes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 foram
aprovadas pela Direcao em reuniao de 17 de Margo de 2025, e autorizadas para emissao e
submiss&o ao Conselho Fiscal e a Assembleia Geral na mesma data.

Lisboa, 17 de Marco de 2024

A Direccao

Presidente Vice-Presidentes

EDP — Energias de Portugal, SA
APREN — Associagao de

Jodo Torres . L2
Energias Renovaveis

Pedro Amaral Jorge
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The Navigator Company, SA Bento de Morais Sarmento
Frederico Pisco Associado Individual
REN — Redes Energéticas Tesoureiro

Nacionais, SA Accenture — Consultores de

Pedro Avila Gestao, S.A.

Nuno Pignatelli

Contabilista Certificada

Ana Maria Pereira Tavares
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Associagdo Portuguesa
da Energia

Associagao Portuguesa da Energia
Relatorio de Atividades e Contas de 2024

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Associagdo Portuguesa da Energia, reunido em 8 de Abril de 2025 na sede
da ERSE, pelas 17 horas e 30 minutos, analisou o Relatério de Atividades e Contas de 2024 que
Ihe foi apresentado pela Diregdo da APE para emissdo de Parecer, nos termos estatutarios.

1) O Conselho Fiscal destaca:

a) a nivel da atividade desenvolvida, o sucesso das atividades realizadas, com realce
para a Portugal Energy Conference 2024, o Estudo "Energia: Olhar do Consumidor" em
colaboragdo com a Accenture, a crescente presenga da APE no espago publico de
comunicagédo e as atividades formativas e de desenvolvimento de competéncias através
dos grupos FELPT, Mulheres na Energia e parceria com a AESE;

b) a nivel da execucdo financeira, o crescimento da quotizagdo, o apoio em patrocinios
concedido pelos associados, e o resultado positivo alcangado, no montante de 15.008,01€.

2) O Conselho Fiscal recomenda que se diligencie, pelos procedimentos adequados, a redugéo
dos montantes nas rubricas Contas a Receber e Cobranga Duvidosa, maioritariamente associadas
ao incumprimento das obrigacdes estatutarias.

Termos em que,

O Conselho Fiscal, considerando ter havido uma gestdo dinAmica, mas prudente, e terem sido
prosseguidos eficazmente os objetivos da Associagdo, delibera emitir Parecer favoravel ao RA&C de

2024 da APE, com apreciagao pelo trabalho desenvolvido pela Diregao.

A 2

Presidente
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
Pedro Verdelho

Ay
C

[/
A tiirvniln
(/7 :(’[, l:[.é -

/
/
y 4
"/b:,!/./ ‘*\:ff
,«/"‘ -
o

j Vogal
f Reps/ol«P{uguesa

| Armando Oliveira

|

G | P




	RA&C 2024 - FINAL.pdf
	RA&C 2024 - FINAL
	Dia Energia_ Declaracao_para distribuição_FINAL

	PArecer do Conselho Fiscal ao RA&C completo e assinado



